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	Dyma dempled ar gyfer Achos Cyfiawnhad Busnes sydd i’w gyflwyno yn rhan o ‘Gynnig Datblygedig’ ymgeisydd. Achos busnes un cam ydyw (a gynhyrchir mewn un cam). Caiff dull yr Achos Cyfiawnhad Busnes ei ddefnyddio i werthuso cynlluniau a gynigir ar gyfer Cronfa Fuddsoddi Eiddo Masnachol Canolbarth Cymru, pan ystyrir eu bod yn gynigion nad ydynt yn ddadleuol nac yn newydd a phan fydd gwerth eu costau gwaith yn llai na £4 miliwn (gweler troednodyn 2).
Nod y templed hwn yw cynorthwyo mentrau sy’n gwneud cais am gyllid gyda’u gwaith meddwl, ysgrifennu ac ymgysylltu â rhanddeiliaid wrth iddynt bennu cwmpas y ddogfen hon a’i hysgrifennu, a sicrhau bod penderfyniadau wedi’u seilio yn glir ar dystiolaeth. Y dull gweithredu a awgrymir yw: Meddwl, Darparu Tystiolaeth, a Dogfennu yr achos dros fuddsoddi yn glir ac yn gryno gan osgoi unrhyw ailadrodd diangen.
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1. [bookmark: _Toc194077940][bookmark: _Toc197960599]Crynodeb gweithredol
Tabl 1: Crynodeb o’r cynnig
	Busnes sy’n cyflwyno’r cynnig:
	Enw’r cwmni

	Person atebol
	Uwch-berchennog Cyfrifol neu gynrychiolydd arall y cwmni/bwrdd y cwmni, sydd â pherchnogaeth ar y prosiect.

	Rheolwr Prosiect
	Person sy’n gyfrifol am redeg y prosiect o ddydd i ddydd.

	Manylion cyswllt
	Nodwch rif ffôn a chyfeiriad ebost y Rheolwr Prosiect.

	Cyfanswm costau datblygu gweler troednodyn [footnoteRef:1] [1:  A fesurir yn unol â Rheol Fesur Newydd 1 Sefydliad Brenhinol y Syrfewyr Siartredig: Trefn amcangyfrif costau a chynllunio costau ar gyfer gwaith adeiladu cyfalaf. Cyfanswm cost y prosiect, h.y. cyfanswm y costau gwaith (troednodyn 2), ffïoedd tîm y prosiect a’r tîm dylunio, costau eraill gwaith datblygu/prosiect, gwerthoedd risg, chwyddiant ar sail tendr a chwyddiant ar sail gwaith adeiladu.] 

	Nodwch werth cyfalaf (gwariant cyfalaf heb gynnwys TAW a gwariant gweithredu).

	Cyfanswm costau gwaith gweler troednodyn [footnoteRef:2] [2:  A fesurir yn unol â Rheol Fesur Newydd 1 Sefydliad Brenhinol y Syrfewyr Siartredig: Trefn amcangyfrif costau a chynllunio costau ar gyfer gwaith adeiladu cyfalaf. Cyfanswm cost gyfunol y gwaith adeiladu, gwaith rhagarweiniol y prif gontractwr, ei orbenion, ac elw yn seiliedig ar brisiau cyfredol adeg paratoi (neu ddiweddaru) yr amcangyfrif. Ni ddylai gynnwys lwfansau ar gyfer ffïoedd tîm y prosiect a’r tîm dylunio, costau eraill gwaith datblygu/prosiect, gwerthoedd risg, chwyddiant ar sail tendr a chwyddiant ar sail gwaith adeiladu.] 

	Nodwch werth cyfalaf (gwariant cyfalaf heb gynnwys TAW a gwariant gweithredu).

	Prif ffrydiau cyllido
	Eglurwch sut y caiff cyfanswm y costau datblygu eu cyllido, naill ai o gyfalaf gweithredol neu gyfalaf menter neu arian a gaiff ei fenthyca.

	Y swm a geisir gan Gronfa Fuddsoddi Eiddo Masnachol Canolbarth Cymru 
	Nodwch werth y cyllid yr ydych yn amcangyfrif y gallai fod arnoch ei angen i sicrhau bod y prosiect yn hyfyw, gan ystyried yr holl ffrydiau cyllido eraill sydd ar gael i chi yn barod.


1.1 [bookmark: _Toc194077941][bookmark: _Toc197960600][bookmark: _Toc164085028]Ein busnes
Rhowch drosolwg lefel uchel o natur a gwaith eich busnes.
1.2 [bookmark: _Toc194077942][bookmark: _Toc197960601]Nodau ac amcanion y prosiect
Nodwch yn glir ddiben y prosiect, ei nodau a’i amcanion. 
1.3 [bookmark: _Toc194077943][bookmark: _Toc197960602]Trosolwg o’r Achos Busnes
Rhowch drosolwg un dudalen o adrannau 2-7 eich Achos Busnes.
[bookmark: _Toc167886570][bookmark: _Toc167898677]
2. [bookmark: _Toc194077944][bookmark: _Toc197960603]Achos strategol
2.1 [bookmark: _Toc194077945][bookmark: _Toc197960604]Cyd-destun
Disgrifiwch sut y mae’r buddsoddiad arfaethedig yn cefnogi amcanion eich busnes o ran twf, ac unrhyw gysylltiadau â rhaglenni neu brosiectau eraill.
[bookmark: _Toc194077946][bookmark: _Toc197960605]2.2	Yr Achos dros Newid
2.2.1 Amcanion buddsoddi 
Nodwch yr amcanion allweddol ar gyfer ymgymryd â’ch prosiect, wedi’u mynegi yn nhermau’r hyn yr ydych yn ceisio ei gyflawni ar ffurf canlyniadau wedi’u targedu. Dylech gael eich arwain gan y ffactorau cyffredinol sy’n sbarduno ymyriadau a gwariant: 
· Cydymffurfio – bodloni gofynion cyfreithiol, rheoleiddiol neu weithredol ac arfer gorau
· Effeithlonrwydd – gwella’r gwaith o ddarparu gwasanaethau, trwy ddefnyddio mewnbynnau ac allbynnau’n well 
· Effeithiolrwydd – gwella ansawdd gwasanaethau trwy sicrhau canlyniadau gwell, e.e. i fodloni targedau gweithredol newydd
· Cynhyrchiant – gwella perfformiad gwasanaethau trwy gynyddu cwantwm/cyfraddau allbynnu
· Gwerth am Arian – lleihau costau gwasanaethau a dangos manteision y newid a fwriedir (gweler 2.2.5 isod)
Gwnewch eich amcanion yn rhai CAMPUS (cyraeddadwy, amserol, mesuradwy, penodol, uchelgeisiol, synhwyrol).  
2.2.2 Trefniadau presennol 
Disgrifiwch unrhyw drefniadau sydd ar waith ar hyn o bryd (busnes fel arfer): sut y caiff gwasanaethau eu trefnu a’u darparu i ddefnyddwyr ar hyn o bryd; gan gynnwys y trwybwn cysylltiedig, y costau, yr asedau sydd ar gael ar hyn o bryd, y modd y cânt eu defnyddio a’u cyflwr.
2.2.3	 Anghenion busnes
Disgrifiwch y problemau a’r anawsterau sy’n gysylltiedig â’r trefniadau presennol, a’r hyn y mae angen ei wneud i hybu newid effeithiol, h.y. y gwahaniaeth rhwng ble’r ydych yn awr a ble’r ydych am fod o safbwynt eich amcanion busnes.
2.2.4	 Cyfleoedd posibl a gwasanaethau
Disgrifiwch y cyfleoedd posibl i wella gwasanaethau, wedi’u blaenoriaethau yn dri grŵp:
· “craidd” – y gofynion “hanfodol” na fydd y prosiect yn cael ei farnu’n llwyddiant hebddynt 
· “dymunol” – y gofynion “ychwanegol” lle gellid cyfiawnhau gwariant ychwanegol ar sail gwerth am arian; a
· “dewisol” – y gofynion “posibl” lle gellid cyfiawnhau gwariant ychwanegol ar sail costau ymylol isel a fforddiadwyedd.
2.2.5	Prif fuddion
Nodwch fuddiolwyr y prosiect a’r buddion a fydd yn deillio ohono, gan ystyried y buddion uniongyrchol (i’r busnes dan sylw), y buddion anuniongyrchol (i fusnesau eraill) a’r buddion ehangach i’r gymdeithas (aelwydydd, unigolion a busnesau). Os ydych yn gallu, dylech gynnal dadansoddiad cost-budd a sefydlu dangosydd Gwerth am Arian cydnabyddedig, sef cymhareb budd-cost fel rheol.
2.2.6 Creu swyddi, cynnydd mewn gwerth ychwanegol gros rhanbarthol[footnoteRef:3] a Gwerth am Arian/cymhareb budd-cost[footnoteRef:4] [3:  Mae Gwerth Ychwanegol Gros yn ddull o fesur yr incwm a geir o’ch nwyddau / gwasanaethau pan gânt eu cynnig i’r farchnad (Allbynnau) namyn cost unrhyw nwyddau / gwasanaethau yr ydych wedi’u defnyddio i’w creu (Treuliant Canolraddol). Y gwahaniaeth yw’r gwerth ychwanegol, ond rhaid ei fod yn ymwneud yn benodol â’ch prosiect.]  [4:  Mae dadansoddiad cost-budd yn broses o ddadansoddi cynifer o gostau a buddion prosiect ag sy’n ymarferol, gan roi gwerth ariannol i ffactorau nad ydynt yn ymwneud â’r farchnad pryd bynnag y bo’n bosibl. Caiff cymhareb budd-cost ei diffinio fel mesur o’r buddion net wedi’i rannu â’r costau net.] 

Eglurwch sut y bydd eich amcanion yn cyfrannu i Amcanion Buddsoddi Bargen Twf y Canolbarth, sef creu swyddi (wedi’u mesur mewn ffigurau gros), cynnydd mewn gwerth ychwanegol gros rhanbarthol (allbynnau economaidd gwell) a buddsoddiad/trosoledd o ran y sector preifat. Dylech ddangos y dangosydd Gwerth am Arian/cymhareb budd-cost yma hefyd.
2.2.7 	Prif risgiau a/neu broblemau
[bookmark: _Hlk169075604]Eglurwch y risgiau sy’n gysylltiedig â’ch prosiect. Canolbwyntiwch ar y risgiau i’r busnes (y rhai a gedwir gan y busnes) a’r risgiau i wasanaethau (y rhai y gellid eu rhannu â’r ochr gyflenwi). Dylai Cofrestr Risg eich prosiect[footnoteRef:5] werthuso’r rhain cyn ac ar ôl y camau lliniaru arfaethedig.   [5:  Dylech glymu’r ddogfen fel ffeil ar wahân i’r ‘Ffurflen Cynnig Datblygedig’, a’i galw yn 2.4 Cofrestr risg y prosiect.] 

Ar gyfer cynigion newydd a dadleuol, sicrhewch eich bod yn ystyried proffil risg y prosiect yn briodol a sut y caiff risgiau eu nodi, eu mesur, eu rheoli a’u lliniaru yn ystod y Cam Cyflawni.
[bookmark: _Hlk169075704]2.2.8 	Cyfyngiadau[footnoteRef:6] [6:  Cyfyngiadau – cyfyngiadau sefydlog eich prosiect, sydd fel rheol yn cynnwys costau/cyllid, amser, cwmpas, ansawdd, buddion neu ganlyniadau a ddymunir, ac o bosibl lefelau goddefiant risg.] 

Nodwch unrhyw gyfyngiadau sydd wedi’u rhoi ar eich prosiect, gan gynnwys unrhyw amodau allanol a’r paramedrau a gytunwyd y mae’n rhaid cyflawni’r prosiect oddi mewn iddynt.
[bookmark: _Hlk169075800]2.2.9 	Dibyniaethau[footnoteRef:7] [7:  Dibyniaethau – tasgau sy’n pennu pryd y bydd gweithgareddau diweddarach yn cael eu cyflawni, ac a allai bennu ‘llwybr critigol’ ar gyfer cyflawni’r prosiect, e.e. cael caniatâd cynllunio.] 

Nodwch unrhyw ddibyniaethau y tu hwnt i gwmpas eich prosiect, y mae’r gallu i gyflawni’n llwyddiannus yn dibynnu arnynt.
[bookmark: _Hlk169075917]2.2.10 	Crynodeb o’r Achos dros Newid a’r Model Rhesymeg[footnoteRef:8] [8:  Adnodd sy’n helpu i ddiffinio nodau, mewnbynnau ac allbynnau arfaethedig y prosiect, trefn y gweithgareddau, y buddion a fydd yn deillio ohono a’i ganlyniadau a’i effeithiau yn y pen draw.] 

[bookmark: _Hlk169075872]Cynhaliwch weithdy i atgyfnerthu’r Achos dros Newid a chytuno arno (gweler Atodiad 1, “Cyflwyno’r Achos dros Newid” am fanylion). Ystyriwch ddrafftio ‘Model Rhesymeg’ ar gyfer eich cynnig a chytuno arno yn y gweithdy, sy’n cyfleu’r Achos dros Newid ar ffurf graffeg.
[bookmark: _Toc164085029][bookmark: _Toc167886571][bookmark: _Toc167898678][bookmark: _Toc167979328][bookmark: _Toc168049103][bookmark: _Toc194077947][bookmark: _Toc197960606]3.	Dadansoddi’r opsiynau
[bookmark: _Toc197960607][bookmark: _Toc194077948]3.1	Ffactorau llwyddiant allweddol 
Nodwch ffactorau llwyddiant allweddol eich prosiect, h.y. y nodweddion sy’n hanfodol i gyflawni’n llwyddiannus, y caiff yr opsiynau eu harfarnu ar eu sail, ynghyd â’r amcanion gwario y cytunwyd arnynt. Dylech ystyried y canlynol a’u teilwra yn ôl yr angen:
· Addasrwydd strategol 
· Anghenion busnes
· Optimeiddio costau a buddion 
· Capasiti a gallu’r ochr gyflenwi 
· Fforddiadwyedd 
· Y gallu i gyflawni
[bookmark: _Toc194077949][bookmark: _Toc197960608]3.2	Opsiynau’r prosiect
Cynhaliwch weithdy Arfarnu Opsiynau er mwyn “Nodi ac asesu’r opsiynau” (gweler Atodiad 2 am fanylion). Mae’n rhaid i’ch opsiynau gynnwys:
· Busnes fel arfer (y waelodlin a ddefnyddir i fesur gwelliant)
· “Gwneud yr isafswm” (opsiwn realistig sy’n bodloni’r gofynion craidd)
· Unrhyw opsiynau ychwanegol a gaiff eu hystyried
Dylech gwblhau Tabl 2 isod ar gyfer pob opsiwn, gan gyfeirio at y buddion a’r risgiau (y manteision a’r anfanteision) o Adrannau 2.2.5 a 2.2.6, a’r costau a nodir yn Adran 5.
Tabl 2: Crynodeb o’r ymarfer arfarnu opsiynau
	OPSIWN 1
	BUSNES FEL ARFER

	Disgrifiad
	Cwmpas posibl, datrysiad, cyflawni, gweithredu, a ffrwd gyllido.

	Costau net
	O’r Arfarniad Ariannol 

	Manteision 
	O’r Arfarniad Ariannol 

	Anfanteision
	O’r Arfarniad Ariannol 

	Casgliad
	I ba raddau y mae’n bodloni’r amcanion gwario a’r ffactorau llwyddiant allweddol y cytunwyd arnynt ar gyfer y prosiect. Dylid nodi gwerth y gymhareb budd-cost fel mesur o Werth am Arian.

	OPSIWN 2
	GWNEUD YR ISAFSWM

	Disgrifiad
	

	Costau net
	

	Manteision 
	

	Anfanteision
	

	Casgliad
	

	OPSIWN 3
	Rhowch ddisgrifiad

	Disgrifiad
	

	Costau net
	

	Manteision 
	

	Anfanteision
	

	Casgliad
	


[bookmark: _Toc194077950][bookmark: _Toc197960609]3.3	Yr opsiwn a ffefrir
[bookmark: _Toc164085030][bookmark: _Toc167886572][bookmark: _Toc167898679][bookmark: _Toc167979329][bookmark: _Toc168049104]Dylech gadarnhau a chyfiawnhau’r opsiwn a ffefrir gennych (a gaiff ei symud ymlaen i’w ddadansoddi ymhellach yn Adran 4 ac Adran 5).
[bookmark: _Toc194077951]
[bookmark: _Toc197960610]4. 	Cynigion masnachol 
Disgrifiwch y llwybr caffael a’r modd y mae’n cydymffurfio â rheolau a rheoliadau caffael ac unrhyw bolisi perthnasol arall.
Disgrifiwch yr allbynnau – nwyddau, gwasanaethau a gwaith – a gaiff eu caffael yng nghyswllt yr opsiwn a argymhellir, a sut y telir amdanynt.
Disgrifiwch sut y telir am y nwyddau, y gwaith neu’r gwasanaeth, a sut y caiff risgiau eu cyfyngu yn y dull talu – e.e. talu ar sail cerrig milltir, darparu gwasanaethau, perfformiad, argaeledd, defnydd.
Disgrifiwch y trefniadau contractio a ddefnyddir wrth gaffael, ac a fydd angen contract safonol neu gontract wedi’i deilwra.
Eglurwch unrhyw oblygiadau cyfreithiol neu oblygiadau o ran personél sy’n gysylltiedig â’r opsiwn a ffefrir, os yn berthnasol, a sut y cânt eu rheoli.
[bookmark: _Toc164085031][bookmark: _Toc167886573][bookmark: _Toc167898680][bookmark: _Toc167979330][bookmark: _Toc168049105][bookmark: _Toc194077952][bookmark: _Toc197960611]5.	Cyllid a fforddiadwyedd
[bookmark: _Toc194077953][bookmark: _Toc197960612]Costau cyfalaf a refeniw
Cwblhewch dempled y Ffurflen Arfarniad Ariannol a Chynnig Llif Arian[footnoteRef:9] a chopïwch y manylion yn gryno yma. Sicrhewch fod unrhyw fylchau o ran fforddiadwyedd wedi’u hamlygu ac eglurwch sut yr ydych yn bwriadu goresgyn y rhain, yma ac yn eich ‘Ffurflen Cynnig Datblygedig’. [9:  Dylech glymu’r ddogfen fel ffeil ar wahân i’r ‘Ffurflen Cynnig Datblygedig’, a’i galw yn 3.7.2. Ffurflen Arfarniad Ariannol a Chynnig Llif Arian.] 

Tabl 3: Cost a chyllid ar gyfer yr opsiwn a argymhellir
	Hyd oes
	Blwyddyn 1
	Blwyddyn 2
	Blwyddyn 3
	Blwyddyn 4
	Blwyddyn 5
	Cyfanswm

	Gwariant cyfalaf
	
	
	
	
	
	

	
	Cyfanswm costau cyfalaf
	
	
	
	
	
	

	Gwariant gweithredu
	
	
	
	
	
	

	
	Cyfanswm costau gweithredu
	
	
	
	
	
	

	Cyfanswm gwariant
	
	
	
	
	
	

	
	Cyfanswm costau (cyfalaf a gweithredu)
	
	
	
	
	
	

	Refeniw 
	
	
	
	
	
	

	
	Cyfanswm cyllid 
	
	
	
	
	
	

	Asesiad Fforddiadwyedd

	
	Cost net
	
	
	
	
	
	


Bydd angen i chi ddarparu tystiolaeth o’r holl ffynonellau o gyllid cyfatebol[footnoteRef:10] a nodwyd eisoes, a allai gau’r bwlch o ran fforddiadwyedd. Gallai’r dystiolaeth honno gynnwys: [10:  Dylech glymu’r ddogfen fel ffeil ar wahân i’r ‘Ffurflen Cynnig Datblygedig’, a’i galw yn 3.8 Tystiolaeth o gyllid cyfatebol] 

· llythyrau cynnig grant ffurfiol 
· tystiolaeth o berchnogaeth ar asedau os yw’r gwerth yn cael ei gynnig yn rhan o gyllid cyfatebol
· llythyr cynnig arian gan eich cwmni ariannu neu gan Gyfarwyddwr ar gyfer benthyciadau ac ati
· gwybodaeth gan fanc, sy’n cadarnhau’r cyfalaf gweithredu sydd ar gael
· cadarnhad ysgrifenedig arall gan gyllidwyr trydydd parti 
[bookmark: _Toc194077954][bookmark: _Toc197960613]Trin y fantolen[footnoteRef:11] [11:  Y datganiad ariannol sy’n adrodd ynghylch asedau a rhwymedigaethau eich cwmni ac ecwiti cyfranddalwyr, ac sy’n rhoi trosolwg ariannol o’r hyn y mae’r cwmni yn berchen arno, yr hyn sy’n ddyledus a gwerth gweddilliol y busnes i’w berchnogion.] 

[bookmark: _Toc164085032][bookmark: _Toc167886574][bookmark: _Toc167898681][bookmark: _Toc167979331][bookmark: _Toc168049106][bookmark: _Toc194077955]Eglurwch unrhyw effeithiau ar fantolen eich busnes a sut y bwriedir ymdrin â’r rhain.
[bookmark: _Toc197960614]6.	Trefniadau cyflawni
Disgrifiwch pa drefniadau sydd wedi’u rhoi ar waith i sicrhau bod y prosiect yn cael ei gyflawni’n llwyddiannus, gan gynnwys:
· Trefniadau rheoli’r prosiect – trefniadau llywodraethiant, rolau a chyfrifoldebau. 
· Cynlluniau cyflawni’r prosiect.[footnoteRef:12] [12:  Dylech glymu’r ddogfen fel ffeil ar wahân i’r ‘Ffurflen Cynnig Datblygedig’, a’i galw yn 2.3 Cynllun cyflawni’r prosiect.] 

· Trefniadau’r prosiect ar gyfer rhoi sicrwydd – adolygiadau annibynnol a diduedd ar wahanol adegau yn ystod oes y prosiect.
· Trefniadau rheoli newid.
· Mapio buddion a chynlluniau gwireddu.
· Trefniadau rheoli risg, gan gynnwys Cofrestr Risg[footnoteRef:13]. [13:  Dylech glymu’r ddogfen fel ffeil ar wahân i’r ‘Ffurflen Cynnig Datblygedig’, a’i galw yn 2.4 Cofrestr risg y prosiect.
] 

· Trefniadau a chynlluniau rheoli contract.
· Trefniadau a chynlluniau gwerthuso ar ôl y prosiect.
· [bookmark: _Toc164085033]Cynllun wrth gefn (os yn berthnasol).
[bookmark: _Toc167898682][bookmark: _Toc167979332][bookmark: _Toc168049107][bookmark: _Toc194077956][bookmark: _Toc197960615]7.	Cadarnhau’r opsiwn a ffefrir
Ysgrifennwch argymhelliad byr sy’n crynhoi pam y dylid symud ymlaen i fuddsoddi yn yr opsiwn a ffefrir.
[bookmark: _Toc167886575][bookmark: _Toc167898683][bookmark: _Toc167979333][bookmark: _Toc168049108][bookmark: _Toc194077957][bookmark: _Toc197960616]Atodiad 1: Gweithdy – Yr Achos dros Newid 
Argymhellir cynnal o leiaf un gweithdy ar gyfer cyflwyno’r Achos dros Newid, er mwyn cynnwys y rhanddeiliaid allweddol yn gynharach fel bod modd iddynt herio a chynorthwyo i ddylanwadu ar gyfeiriad y prosiect. Gallai olygu cynnal mwy nag un gweithdy, yn dibynnu ar yr angen. 
Mae diben, amcanion ac allbynnau’r gweithdy hwn a’r prif gyfranogwyr fel a ganlyn:
	Gweithdy
	Cyflwyno’r Achos dros Newid

	Amcanion 
	· Nodi amcanion gwario, trefniadau cyfredol, anghenion busnes a chwmpas posibl ar gyfer y prosiect, a chytuno ar y pethau hynny
· Nodi gofynion allweddol y prosiect o ran gwasanaethau, y buddion a’r risgiau cysylltiedig, y cyfyngiadau a’r dibyniaethau 

	Prif gyfranogwyr 
	· Noddwr/Uwch-berchennog Cyfrifol
· Cyfarwyddwr y prosiect
· Rheolwr y prosiect ac aelodau’r tîm
· Rhanddeiliaid allanol a chomisiynwyr
· Cynrychiolwyr cwsmeriaid a/neu ddefnyddwyr
· Cynghorydd/Cynghorwyr technegol
· Cynghorydd/Cynghorwyr ariannol
· Hwylusydd

	Allbynnau
	· Amcanion buddsoddi CAMPUS
· Anghenion busnes a chwmpas posibl ar gyfer y prosiect
· Y buddion a’r risgiau allweddol, y cyfyngiadau a’r dibyniaethau


[bookmark: _Toc164085034]Canlyniadau ac allbwn y gweithdy
Ystyriwch ehangu’r Atodiad hwn i grynhoi prif ganlyniadau’r gweithdy, yn hytrach nag ychwanegu’n ddiangen at gynnwys yr Achos Busnes.
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Argymhellir cynnal o leiaf un gweithdy i nodi ac asesu’r opsiynau, er mwyn sicrhau bod rhanddeiliaid allweddol yn cael eu cynnwys yn gynharach fel bod modd iddynt herio a chynorthwyo i ddylanwadu ar gyfeiriad y prosiect. 
Mae diben, amcanion ac allbynnau’r gweithdy hwn a’r prif gyfranogwyr fel a ganlyn: 
	Gweithdy 
	Nodi ac asesu’r opsiynau

	Amcanion 
	· Nodi’r ffactorau llwyddiant allweddol
· Nodi ac arfarnu’r opsiynau
· Nodi’r opsiynau sydd ar y rhestr fer a rhoi arfarniad cychwynnol ohonynt
· Nodi’r costau, y buddion a’r risgiau posibl sy’n gysylltiedig â’r opsiynau sydd ar y rhestr fer

	Prif gyfranogwyr 
	· Rhanddeiliaid allanol neu gomisiynwyr
· Cyfarwyddwr Cyllid
· Cynghorydd economaidd
· Cynrychiolwyr cwsmeriaid a/neu ddefnyddwyr
· Rheolwr y prosiect
· Hwylusydd 

	Allbynnau
	· Arfarniad o’r rhestr hir
· Rhestr fer o opsiynau gydag asesiad rhagarweiniol
· Gwybodaeth a data ar gyfer arfarniad economaidd o’r opsiwn a ffefrir


Dadansoddi penderfyniadau aml-faen prawf (MCDA) 
Ffurf ar ddadansoddi penderfyniadau aml-faen prawf, gan ddefnyddio hwylusydd sydd wedi’i hyfforddi’n broffesiynol i lywio tîm o gynrychiolwyr a rhanddeiliaid arbenigol. Gall fod yn ddefnyddiol ar gyfer ystyried rhai opsiynau sydd ar y rhestr hir. Dim ond arbenigwyr ddylai ymgymryd â’r math hwn o bwysoli a sgorio gwrthrychol ac ymgynghorol, a bydd angen sawl cyfarfod hir.
Canlyniadau ac allbwn y gweithdy
Ystyriwch ehangu’r Atodiad hwn i grynhoi prif ganlyniadau’r gweithdy, yn hytrach nag ychwanegu’n ddiangen at gynnwys yr Achos Busnes.
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